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»Nem feltétleniil az az igazin nagy vezetd, aki a legnagyobb dolgokat teszi.
Sokkal inkabb az, aki a legnagyobb dolgok megtételére készteti az embereket.”
(Ronald Reagan)

1. Palyazati motivacio

A Debreceni Barczi Gusztav EGYMI és Kollégium életem jelentds részének meghatarozé
tényezdje. Foiskolas hallgatoként itt toltsttem gyogypedagdgiai gyakorlataimat és friss
diplomasként ez volt elsé és bizom abban, hogy egyben utolsé munkahelyem is.

Immaron 31 év kot ehhez az iskoldhoz, mely segitett abban, hogy szakmailag fejlédhessek és
kiteljesedhessek, hogy megtanuljak segiteni a sériilt gyermekeken. Pedagdégus 1étem minden
éveben azért kiizdottem, hogy boldog gyerekeket engedhessek ki e véd6-6vo kdrnyezetbél.
Részese lehettem az intézmény évtizedekig tarté szakmai szarnyaldsanak és mélyrepiilésének
egyarant.

A Debreceni Bérczi Gusztav EGYMI, Altalanos Iskola, Készségfejleszto Iskola és Kollégium
magasabb vezet6i feladatait 5 éve latom el.

Nagy megtiszteltetés és oriasi felel6sség volt szamomra a belém vetett bizalom, mind
Fenntartom, mind Nevel6testiiletem részérél, melynek igyekeztem és nap, mint nap igyekszem
megfelelni.

Az elmilt 5 év rengeteg kihivast, megoldandé feladatokat, ij lehetéségeket, szakmai sikereket
Jjenlentett, melyek csak megerdsitettek abban, hogy érdemes volt e nemes feladatot elvallalni és
szivvel, Iélekkel az iskolaért a gyermekekért élni, dolgozni.

A koznevelés 5 alapfeladatanak ellatasa igen sokréti, kiilonbsz6 feladatok megoldasat igényli,
melyhez sziikséges a rendszerszemléletii gondolkodas, teriiletenként a hatélyos jogszabalyok
ismerete, az intézmény egészének monitorozésa.

Hiszek a kbznevelés, kozoktatas kiépitett rendszerében; tudom, hogy Fenntarténk, a Debreceni
Tankeriileti Kézpont figyeld, 6vo, segité szarnyai alatt j6 kezekben, biztonsagosan végezhetjiik
szakmai munkankat.

Hiszek munkatirsaim szakmai tudasaban és hivatasunk, a gydgypedagdgia iranti

elkotelezddésében.



Vezetéi munkimban példaképem, Pappné Gyulai Katalin tankeriileti igazgaté asszony
vezetdi stilusiat igyekszem kovetni, aki hatirozottan, céltudatosan, rendszerszemlélettel,
emberségesen, Oridsi lelkesedéssel végzi nemes feladatit minden intézmény és minden

gyermek érdekében.

Hiszek a példamutatds erejében, abban, hogy vezetéként folyamatosan képeznem kell
onmagamat, boviteni szakmai ismereteimet, hogy mind hivatasomban, mind szervezetem tagjai
el6tt, minél hitelesebb lehessek. E cél megvaldsulasanak érdekében 2016-ban egyetemi
diplomat szereztem inkluziv mesterpedagdgus szakon. 2018-ban az Oktatasi Hivatal
szaktanacsadoja lettem. 2021-t6] vezetdi szaktanacsadoi feladatok ellatésara kaptam felkérést.
Egy ekkora, szakmailag Ssszetett intézmény vezetése oriasi feleldsség és édes teher egyszerre.
Az eltelt 6t év alatt minden koriilmények kozott probéaltam ennek a kihivasnak megfelelni.
Munkamban tdmogatéim és segitéim vezetotarsaim, akiknek ez dton koszondm meg
lelkiismeretes munkajat.

Biiszke vagyok arra, hogy szdmunkra nincs lehetetlen feladat, csak megoldasra varo feladat.
Ugy gondolom, hogy az elmult 5 évben szakmailag oOridsi utat tettiink meg kézésen, mely nem
valosulhatott volna meg puszta otletekbol. Osszefogésra, szakmai hozzaértésre, tenni akarasra,
az iskola iranti elkotelezodésre és Oriasi szakmai aldzatra volt sziikség, melynek pillére ez a
remek alkalmazotti k6z0sség.

Fontosnak tartom elért eredményeink megé6rzését, hagyomanyaink 4dpolasat.

Fontosnak tartom azt, hogy képesek legyiink lépést tartani a gydgypedagdgia gyors
fejlodésével, hogy értelmileg sériilt gyermekeink fejlesztését minél komplexebb médon
valosithassuk meg.

Fontos szamomra, hogy munkatarsaim kiteljesedhessenek szakmailag, hogy munkéjukban
oromot és megbecsiilést talaljanak.

Bizom abban, hogy az elkdvetkezd években is kozdsen tudunk munkalkodni iskoldnkért
szakmai kozosségiink tamogatasaval. Mivel fontos szamomra a kozdsség véleménye, igy, mint
minden évben, megbizdsom utolsé évében is intézményi értékelést végeztem. Ennek

eredménye jol tiikrozi a fejlodést és a vezetésbe vetett bizalmat. (1. sz. melléklet)



2. Vezetoi kompetenciaim

Példamutatas

Munkémban és céljaim elérésében kitarté vagyok. Nem csak masoktol kovetelek, de magam is
példat mutatok abban, hogy hogyan lehet eredményesen végezni munkankat. Hiteles csak akkor
lehetek, ha azt teszem, amit masoktdl is elvarok.

Céltudatossag
Tudom, hogy mit akarok elérni és azt a célt hogyan lehet megvalésitani.

Tudom, hogy céljaim eléréséhez sziikségem van tarsakra, akik ebben timogatnak.
Tudom, hogy vezet6tarsaimra minden kériilmények kozott szamithatok.

Tudom, hogy munkatarsaimmal kézosen a kitlizott célokat meg tudjuk valdsitani.

Dontésképesség
Képes vagyok hatarozott, sziikség esetén gyors dontéseket hozni, melyek az intézmény érdekeit

szolgaljak. Hosszutavu eredményeket, valtozasokat hozo dontések esetében kikérem az érintett
teriilet €s vezetStarsaim véleményét, igy hajlok a konszenzusra, amennyiben gy értékelem,

hogy az jobban szolgalja az intézmény érdekeit, mint sajat elgondolasom.

Problémamegoldo készség
Atlatva és komplexen szemlélve az intézmény miikodését, képes vagyok a beavatkozast igényl6

problémakra azonnal reagalni mind intézményi, mind személyi szinten.

Stratégiai gondolkodas

Ugy gondolom, hogy vezetdi palyafutdsom elmult 5 éve bebizonyitotta, hogy képes vagyok
elore tervezni, iranyitani a szervezet fejlodését, meghatarozni azokat az utakat és lehet6ségeket,
melyek segitik az intézmény magasabb szintre 1épését. Képes vagyok a komplex szervezet,
szervezeti egységek céljait ugy meghatarozni, hogy az hosszutavon annak fejlodését szolgaljak.
Ismerve munkatarsaim erOsségeit, tudom, hogy a kiilonbdzé feladatok megoldasara, kik a

legalkalmasabbak.

Kommunikacios készségek
Ahhoz, hogy egy kiilonbozo egységekbdl allo szervezet j6l funkcionéljon elengedhetetlen,
hogy az intézményegységek kozotti egylittmikodés a lehetd leghatékonyabb legyen. Ehhez



pedig egy olyan vezetére van sziikség, aki mindenkivel megtaldlja a kozos hangot, és az
esetleges érdekellentéteket, konfliktusokat eredményesen és tartosan képes feloldani.

A hatérozott, meggy6z0 kommunikacios készség, elengedhetetlen a szervezet mikodéséhez.
Az intézmény alkalmazotti kozdssége nagy, tobb telephelyen mikodiink, utazé
gyogypedagogusaink a varos és tankeriilet intézményeiben végzik fejleszté munkajukat.

Ezért kiemelkedéen fontos az idében, pontosan és teljes kortien megfogalmazott informéacié

atadas.

Masok motivalasara valo készség

Vezetdként fontosnak tartom, hogy segitsem munkatarsaim szakmai fejlédését és
kiteljesedését. Ugy gondolom, hogy ismerem erOsségeiket, €s ennek szellemében probalok
mindenki szamara lehetoséget teremteni szakmai tudasa tovabbadasara, megcsillogtatasara.
Igyekszem érdeklddésének megfeleld feladatokkal megbizni mindenkit, mert igy lesz motivalt

a feladat megoldasaban.

Kapcsolatépités

Intézményiink kiemelten fontos feladata a kapcsolatépités. Ennek kiszonhetden egyre nagyobb
az érdekl6dés az intézmény szakmai munk4dja irant. Fontos, hogy minél tébben megismerjék a
fogyatékos emberek életét. Ezzel tudjuk segiteni tarsadalmi elfogadasukat, integraciéjukat,
lehet6séget teremtiink csaladjaink, gyermekeink megsegitésére.

A tarsintézményekkel kialakitott partneri egytittmiikodések soran jo gyakorlatokat tanulhatunk

egymastol, melyek segitik szakmai fejlodésiinket.

3. Az intézmény bemutatasa

3.1. A kezdetekt6l napjainkig- a fejlodés allomasai

Intézménylink a Debreceni Barczi Gusztdv Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmény, Altalanos Iskola, Készségfejlesztd Iskola és Kollégium 1908 ota all a
gyogypedagogia szolgalataban.

Az értelmi fogyatékos gyermekek oktatasanak, nevelésének, fejlesztésének érdekében végzett

112 év szakmai munka megérdemli a visszatekintést.



A pedagbgiai munka 1908-ban indult el intézményiinkben. Vagyis elmondhat6, hogy a
gyogypedagogia boleséje volt iskolank, hiszen ezekben az években bontogatta szarnyait
hazankban a gyoégypedagogia. Az iskoldk éallamositisdig méltatlan kériilmények kozott
tanitottak  eldédeink, mégis tudtak elorehaladni, fejlédni, utat mutatni a jovo
gyogypedagogusainak.

1947 meghatarozé volt az intézmény torténetében, hiszen a Kozoktatdsi Minisztérium
elrendelte, hogy ,olyan intézményt kell létrehozni, mely nemcsak nagyobb létszdm
befogadaséara alkalmas, hanem az internatusi ellatas mellett a sziilé nélkiil maradt gyermekek
befogadésit is biztositja”. A véros a volt Babaképzé épiileteit jeldlte ki erre a célra, mely ma
is intézménylink miikédésének székhelye. Ezen falak kozott sziiletett egykor varosunk
kiemelkedé6 alakja Szabo Magda is.

A munka elinditasaban, a tanari programok kidolgozasaban a tankonyvek szerkesztésében
Bérczi Gusztdv, a magyar gyogypedagogiai legnagyobb tekintélye is lelkesen segitette
pedagogusainkat.

1953-ban teljes felujitast kovetden keriilt az intézmény minden épiilete az iskola birtokaba,
ekkor nyilt meg az internatus, ahol 153 gyermek elhelyezésére keriilt sor.

1963-ban kezdddott az értelmileg sériilt gyermekek differencialt oktatdsa. Intézményiink a
kozépsulyos értelmi fogyatékos gyermekek fejlesztésének bazisintézménye lett.

1986-ban indult be foglalkoztaté tagozaton a munkaéra felkészit6 tagozat 9-10. évfolyamon.
Muhelytermek kertiltek kialakitsra.

Ebben az évben keriilt dtadasra az épiiletegyiittes Uj szamya, a tornaterem, a , keresztépiilet” és
az ebédlo.

1996-tol bevezették a 18 éves korig tarto tankételezettséget. Azért, hogy didkjainknak minél
tovabb biztositani tudjuk az oktatast €s az egyéni, szakszer(i bandsmodot; az értelmileg enyhe
fokban sériilt tanulok szadmara specialis elokészitd szakiskolat inditottunk 9-10 évfolyamokon.
Miikddéséhez az iskola megkapta a Nagy Gal Istvan utcan 1évd, volt 6voda épiiletét, ahol 5
tanterem kialakitasaval kezdodhetett meg a didkok felkészitése a szakiskolaban valo
tovabbtanulasra, a munkaba allasra, az 6nallo életvitelre.

2002-t81 készségfejlesztd specialis szakiskolai oktatas indult 11-12. évfolyamon kézépstilyos
értelmi fogyatékos tanitvanyaink szamara.

2003-ban a nevelotestiilet kimagaslé pedagdgiai munkdjanak eredményeképpen Debrecen
Varos Kozoktatasaért dijaban részesiilt,

2005-ben a torvény lehetGséget adott a modszertani intézménnyé alakulasra, ezzel a

lehet6séggel élve az iskola EGYMI-vé alakult. Oriasi lehetéség volt ez mind szakmailag, mind



a gyermekeink fejlesztése szempontjabél. Megalakult a szakszolgalatunk és a mar addig is
mukodo terapias eljarasok ujabbakkal egésziilhettek ki és segithették sériilt gyermekeink
fejlodését.

2010-ben intézményiinkhdz csatoltak a volt Gardonyi Géza Altalanos Iskolat, mely addig a
Nagysandor Jozsef Altalanos Iskola tagozataként nevelt-oktatott értelmi fogyatékos tanulokat.
Az Osszevonas eredményeként kerilt hozzank a Poésa utcai telephely, amit az el6készitd
szakiskola vett birtokba.

Ebben az évben sziiloi kezdeményezésre elindult intézményiinkben a fejleszté nevelés.
Fenntartoi, sziil6i és munkatarsi 6sszefogassal alakitottuk ki a feltételeket a halmozottan sériilt
gyermekek fogadasara. Gydgypedagogusaink szdmaéra oOridsi kihivast jelentett a tanari
programok megirasa, a megfelel6 modszertani eljarasok alkalmazasa, hiszen nem volt elézetes
tapasztalatunk a sulyosan, halmozottan sériilt gyermekek fejlesztésében. Nem volt megfeleld
eszkozparkunk, infrastrukturank.

2013 szeptemberét6l mar nemcsak intézményiink keretein beliil latjuk el a sulyosan,
halmozottan sériilt gyermekek fejleszté nevelését, hanem vérosi szinten is bekapcsolodtunk a
gyogypedagogiai ellatdsba a FEI és a VSZSZK intézményeiben 1év$ tankételes koru
gyermekek ellatasaval.

2015-ben, a szakképzési torvény atalakulasaval kifutdo rendszerben megsziint elékészitd
szakiskolank, igy a jol felszerelt, szép, tagas épiiletet vissza kellett adnunk az dnkormanyzatnak.
2016-ban a komplett iskolai koltdztetést az alkalmazotti kozosség Gsszefogasaval oldottuk meg.
2017-t61 a Nagy Gal Istvan utcai telephelyiinket a fejleszt6 nevelés vette birtokba, ahol minden
feltétel adott a gyermekek sikeres fejlesztéséhez, ahol baratsigos és otthonos kdrnyezetben
tolthetik napjaikat tanitvanyaink. Ebben a tanévben indult el a készségfejleszté iskola.
2020-ban u;j telephellyel boviilt intézményiink a Boszorményi at 112.sz. alatt 1év6, fejlesztd
nevelést ellatd egységekkel. Az itt 1évo 2 pavilonnak és 1 mozgasfejleszté szobanak kialakitott
helyiségnek csupan hasznaloi vagyunk, és folyamatos alkalmazkodast igényel résziinkrdl az

egyiittmiikddés a Debreceni Szocialis Szolgéltatd Kozponttal.

112 éves torténetiink jol tiikkrozi, hogy intézményiink folyamatos fejlédésben, valtozasban van.
Ezek a véltozasok Gjabb és ujabb feladatok, kihivasok elé allitottak, allitjak az intézményt,

melyeket minden alkalommal megoldottunk és melyek hatasara tovabbfejlddhettiink.



4. Helyzetelemzés

4.1. Az alapdokumentumban meghatarozott alapfeladatok
ALAPFELADATAINK

altalanos iskolai készségfejleszto utazé gyogypedagogusi, | kollégiumi fejleszto

nevelés, oktatas iskolai nevelés, utazé konduktori ellatas nevelés-

oktatas hilézat miikodtetése oktatas
TAI EAI 9-12. évfolyam | dvoda, altalanos iskola, sajat Nagy Gal
tagozat tagozat gimnazium, tanuldink IS.. Va}l esr
BoOszorme

1-8 osztaly | 1-8 osztaly szakgimnazium szamara nyi uti
telephelye

ken

4.2. Az intézmény feladatai szervezeti egységenként

Tanulasukban akadalyozottak tagozata

- A tanuldk szémara elsajatithato miveltségtartalom specialitdsokbél adodé készségszintii
megalapozasa,

- A feladat- és szabalytudat erdsitése.

- Térekvés a tovabbtanulasra, az élethosszig tart6 tanulas megalapozéaséra, a szakmaszerzésre.
- Olyan kompetencia alapu iskolai gyakorlat kialakitasa, amely biztositja a tanulék szaméra a
minél szélesebb korii tapasztalatszerzést, napi tevékenységek gyakorlasat, ismereteik
elmélytilését és alkalmazasat a mindennapi életben.

- Olyan praktikus, értékorientalt, gyakorlatorientalt ismeretek nytjtisa, mely segiti az 6nalld
€letvezetés, tudatos csaladalapitds tervezését, segiti az egészséges életmodd kialakitasat, az
Onfenntartas megvalosulasat

- Az iskolan kiviili tarsas kapcsolatok erdsitése.

Ertelmileg akadalyozottak tagozata

Az ertelmileg akadélyozott tanulok nevelésének-oktatiasanak célja a minél Gnallobb,
harmonikus életvezetésit feln6tté vélas. Altalanossagban ez az egyéni képességek, adottsagok
maximalis feltdrasat, aktivalasat jelenti a lehetd legjobb adaptacio és onallosag érdekében.
Ennek alapja a gyengébb és/vagy sajatos rajzolati kognitiv képességek, a szocialis és
adottsagok korrekci6 és  kompenzacié  elvének

kommunikécios fejlesztése a

figyelembevételével.




Készségfejleszto iskola

- Olyan praktikus ismeretek kozvetitése, mely segiti a mindennapi életben valé eligazodast,
szocializaciot, a lehetoségekhez, egyéni képességekhez mért nédllo  életvezetést,
munkavégzést.

- A kommunikacios és szocializacios képességek hangstlyozott fejlesztése, mely hozzajarul a
készségfejleszto iskola befejezését kovetden a tarsadalmi integracidhoz, a védd-munkahelyen
valo helytallashoz az 6nérvényesités elémozditasdhoz.

- Gyakorlati képzés keretein belill a szakmai ismeretek minél szélesebb kori elmélyitése, a
munkdban t6rtén6 aktiv, lehet6leg 6nallé bekapesolodassal.

Fejleszto nevelés-oktatas

- Az egyéni képességek, fejlettség mellett elérhetd legnagyobb o6nallosag feltételeinek
megteremtése, melynek alapja a szocidlis, a kommunikacids és mas kognitiv készségek
specifikus médszerekkel valo kompenzalasa, a fejlédésben elmaradt készségek habilitacios
fejlesztése, a mindennapi gyakorlati készségek specidlis modszerekkel valo tanitasa, melyek
hatasara javul életmindségiik, fejloédik nrendelkezésiik.

Utazo gyogypedagogiai halozat

- Az integréltan nevelt, oktatott SNI értelmi fogyatékos gyermekek torvényben elédirt ellatasa
egyéni vagy kiscsoportos fejlesztés keretein beliil.

- Szakmai €s modszertani segitségnyijtas, mind a tobbségi pedagdgusok, mind az érintett
sziilok szamara, mely segiti az inklUzié megvalosulasat.

Kollégium

- A tanulok szocializéciojanak, biztonsagos és kiegyensulyozott fejlédésének segitése olyan
tamogato kornyezet megteremtésével, mely segit potolni a csalad, az otthon melege hianyait,
ahol a gyermekek békében és szeretetben tdlthetik mindennapjaikat.

Forras: Pedagogiai Program

4.3. A szervezet felépitése
A SZERVEZET FELEPITESE
Kovacs Aniko Olah Andrea Moldvanné Szakal Judit Nyakoéné Nagy
Gyongyi Gyori Aniko
Zsuzsanna
intézményvezeté | intézményvezeté | intézményvezeté kozépiskolai kollégiumi
helyettes helyettes intézményegység | intézményegység
-vezeto -vezeto

Intézmény szintii | EAI tagozat TAI tagozat Készségfejlesztd | Kollégium
atfogd iranyitas, iskola vezetése vezetése
SZervezes,
ellendrzés




HR és altalanos Utazo Hit és erkdlestan | Felkésziilést
ligyek elvégzése | Fejleszto nevelés, | gyogypedagogiai | oktatas segitd
oktatas halézat ellendrzése, pedagogusok
vezetése koordinélasa iranyitasa
Intézményi KIR OKO iskola Pélyaorientaciés | NOKS
kapcsolatrendszer konzulens munkatarsak
fenntartasa, irdnyitasa
€pitése
Mindsitések, KRETA OH KRETA e-Naplé | Tanuléi utikéltség
Tanfeliigyeleti Bazisintézmeényi elszamolas,
ellendrzések koordinator Allando kilépok
Onértékelések
koordinalasa
Miikddtetés Munkahelyi  és | Hallgatoi Intézmeényi Palyazatok
iranyitasa tanuloi balesetek | gyakorlatok marketing
koordinalasa
Pélyazatok DOK
Sziiloi
valasztmany
OH Bazis
Intézményi
feladatok
Munkakozosségek, Munkacsoportok irdnyitasa
Mérés-Ertékelés | EAI mk. TAI alsés mk. Szakmacsoport Felkésziilést
mcs. mk. segitd/kollégiumi
FEI mk. TAI felsés mk. neveldtanarok

Komplex
egészségneveld
mk.

OKO iskolai mk.

Utazoi gyp. mk.

Informatikai mcs.

Tehetséggondozo
mcs.

mk.

Kollégiumi mcs.

4.4.A pedagdgiai munka személyi feltételei

Alkalmazotti létszam alakulasa
Tanév Pedagégus NOKS Miiszaki Osszesen
alkalmazott

2016/17 95,75 48 - 143,75

2017/18 95.75 48 - 143,75
2018/19 94 48 13 155

2019/20 94,5 48 14 1565

2020/21 94,5 48 14 156,5




Vezetésem évei alatt 14 gyogypedagogus kezdte el nyugdijas éveit, akiknek mindegyike
oligofrén szakos gyogypedagogus diplomaval rendelkezett. Mindannyian azon a teriileten
dolgoztak, mely a jelenlegi képesitések alapjan az értelmileg akadalyozottak szakos
gyogypedagogus végzettségnek felel meg. Sajnos az elmult évtizedekre jellemzd volt a
gyogypedagogus képzések szétaprozasa, mely alapjan ez a végzettség csak a tanulasban
akadalyozottak szak raépiiléseként volt megszerezhetd. Mivel a gydgypedagdgus hiany minden
szakteriileten orszagos szintli, igy a képzésen részt vevok zome nem volt érdekelt Gjabb
szakirdany elvégzésében, hiszen a tanuldsban akadalyozottak szakos gyogypedagdgusi
diploméjaval is barmelyik intézmény szivesen fogadta. Ennek kovetkezményeként Oridsi hiany
van értelmileg akadalyozottak szakos gydgypedagoégusokbol, holott az alapfeladatok zomét
(EAI tagozat, készségfejlesztd iskola, fejleszto nevelés) ezzel a végzettséggel lehet ellatni.

Orémteli hir, hogy az elmilt években tobb felsdoktatasi intézmény is bekapesolodott a
gyogypedagogus képzésbe, sajnos foleg tanulasban akadalyozottak szakos képzések
inditasaval, igy problémank megoldasa még varat magira. A DE Gyermeknevelési és
Gyogypedagogiai Kara a 2020/21-es tanévben elinditotta az értelmileg akadalyozottak szakos

gyogypedagogus képzést is, igy néhany év mulva lesz utanpotlas.

Gyogypedagogusok eloszlasa végzettség szerint

Szakirany Iskola tipus, ahol Létszam
felhasznalhato a végzettség
oligofrén szakos | TAI tagozat 20 16 + 216 oraado
gyogypedagogus EAI tagozat

(régi képzési rendszer) készségfejleszto iskola
fejleszto nevelés, oktatas

utazé gyogypedagogia

tanulasban  akadalyozottak | TAI tagozat 28 16
szakos gyogypedagogus utazo gyogypedagogia
értelmileg  akadalyozottak | EAI tagozat 19 f6
szakos gyogypedagogus készségfejlesztd iskola

fejleszt6 nevelés, oktatas

utazé gyogypedagogia
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autizmus szakos | nincs tisztan autista csoport, féleg | 1 {0, az értelmileg

gyogypedagogus az EAI szakos diplomat hasznalja | akadalyozottak szakos
diploma mellett

szomatopedagdgus kozépsulyos €s sulyosan, [ 2 fo az értelmileg

halmozottan  sériilt  tanulok | akadalyozottak szakos
mozgasfejlesztése diploma mellett

tiflopedagogus latassériilt gyermekek fejlesztése | 2 0, oligofrén szakos
diploma mellett

logopédus beszédfejlesztés 2 16, melybol 1 {6

tanulasban

akadalyozottak és 1 fo

értelmileg
akadéalyozottak szakos
diplomaval is
rendelkezik

végzettség létszam
gyogypedagogus 67 f6 + 2 oraado
tanar 6 16 + 1 6raado
tanitd 14 16
szocialpedagogus 4 16
pszichologus 1 16

végzettség ellatasi teriilet létszam

gyogypedagogus TAI 18 16
gyogypedagogus EAI 14 16
gyogypedagogus készségfejleszto iskola 10 f6 +2=12 16
gybgypedagogus fejlesztd nevelés 10 16
gyogypedagogus utazo gyogypedagogia 10 6
gyogypedagogus intézményvezetés 516
pszichologus intézmény 116

i




szakoktato készségfejlesztd iskola 116

tanitd/tanar délutani felkésziilést 16 1o

segitd pedagdgus

tanitd/tanar/szocialpedagdogus | kollégiumi nevelétanar 6 6
testneveld TAI 2f6+1=316
etika tanar TAI KI 116
konyvtaros tanar 1 16

4.5.Tanuloi létszamadatok

Intézményiinkbe megyénk telepiiléseir6l érkeznek tanuldink. A gyermeklétszam alakulasa fligg
a pedagbgiai szakszolgdlat szakértéi bizottsaganak szakvéleményétdl, hiszen a tanuloi
jogviszony létesitésének alapfeltétele intézményiink kijelolése. Vagyis erre rahatasunk nincs.
Azonban mégis sokat tudunk tenni iskoldnkert azzal, hogy igyeksziink jo himeviinket
megalapozni. Sajnos azzal a ténnyel szembesiilsk évek ota, hogy a sziilok kérében nincs kell6
bizalom iskolank irant az iskolavalasztast megel6zden. Mivel nem rendelkeznek kell6 és hiteles
informacioval az itt folyé munkarol, elbitéletekkel élnek. Ezen az elmult években igyekeztiink
valtoztatni. Ebben 6riasi segitséget nydjtott szamunkra a szakértoi bizottsag, ahol probaltak a
sziiloket meggydzni arrél, hogy nalunk biztonsagban, jo kezekben lesz a gyermek. Biztositunk
nyilt napokat iskolavalasztast megel6z6en, de tapasztalataink szerint sokkal hatékonyabb, ha a
sziiloket kiilon-kiilon szolitjuk meg. Nyiltabb, személyre szabottabb kommunikacio valosulhat
igy meg. Minden bizonytalan sziilé felé nyitottunk, mindenkit intézménylatogatasra
buzditottunk, betekintést adva a tandrakba, bemutatva iskolankat. Aki meglatogatott benniinket,
az be is iratta gyermekét hozzank. Az intézmény pozitiv képének kialakitasaban vitathatatlan
szerepet jatszik utazd gyodgypedagogusaink integralé ovodakban, iskolakban folyo mindségi

munkéja, valamint Facebook profilunk folyamatos frissitése.
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Tanuléi l1étszim alakulidsa az oktéber 1-i statisztikai adatok alapjin

2016 2017 2018 2019 2020

Osszlétszam 306 304 310 303 306

Altalénos iskola 176 173 169 163 163

Készségfejleszto iskola 49 56 60 62 68

Fejleszto nevelés-oktatas 81 75 81 78 75

Kollégium 73 74 69 58 53
Intézmény Integralt SNI az oktober 1-i statisztikai adatok alapjan
tipusa

2020/2021
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | L.félév

Ovoda 15 30 32 39 46 52 72 76
Altalinos 102
iskola 20 He 104 208 201 216 206
Kozépiskola | 4 14 12 24 28 33 25 25
Osszes: 39 6 146 £6 167 {6 227 16 281 16 286 10 313 6 307 16

4.6. Az intézmény infrastruktiarija

Intézményiink feladatellatasi helyei

- székhely: 4024 Debrecen, Budai Ezsaias utca 2. sz.

- telephelye: 4024 Debrecen, Nagy Gal Istvan utca 4. sz.

- telephelye: 4032 Debrecen, Boszorményi ut 148. sz.

A székhely intézmény épiileteiben 29 tanterem, 1 tornaterem, 3 tornaszoba, kdnyvtar, 1

informatikai szaktanterem, 3 fejlesztd szoba, 2 technika szaktanterem és 2 gyakorlati miithely

ad otthont a gyogypedagogiai munkanak, fejlesztéseknek, melyekben enyhe és kozépsulyosan

sériilt tanitvanyaink ellatasarél gondoskodunk. Itt helyezkedik el iskolank kollégiuma is, ahol

6 csoportban élik iskolai hétkdznapjaikat tanitvanyaink csaladias kdrnyezetben.

A Nagy G4l Istvan utcai telephely a fejlesztd nevelés, oktatas helyszine. 3 tanterem, 1

mozgasfejlesztd szoba és 1 szenzoros szoba varja a csaladban €l tanitvanyainkat.

A Boszorményi uti telephely a halmozottan sériilt, fogyatékos személyek apold-gondozd

otthona. Az itt fejlesztésre szolgald helyiségeknek csupan hasznaloi vagyunk. 2 pavilon és a
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foépiiletben talalhatd, mozgasfejleszté szobanak kialakitott helyiségben végzik feladataikat
gyogypedagogusaink. A pandémia alatt a szamunkra biztositott épiiletekben jarvanyiigyi
elkiiloniték keriiltek kialakitdsra. igy jelenleg a szakmai munka egyéni vagy kiscsoportos
formaban az intézmény foépiiletében talalhato, kijeldlt helyiségekben torténik.

Az infrastruktura fejlédése az elmult 5 évben latvanyos.

Az oktato, fejlesztd, nevelomunkankhoz sziikséges eszkzok rendelkezésre allnak.

A Fenntartd partner ezek beszerzésében. Szakmailag indokolt, pedagdgiai program
megvalositasahoz sziikséges eszk6zok, anyagok beszerzése minden esetben engedélyezésre
kertl.

A Debreceni Tankeriileti Koézpont sikeres EFOP-3.1.6-16. A koznevelés esélyteremtd
szerepének erdsitése , Esély a jovonkért, mert mi is léteziink™ c. palyazata oriasi lehet6séget rejt
szakmai munkank megujulasaban és kiteljesedésében a palyazat keretein belill beszerzésre
keriild eszkozok segitségével.

Kormanyzati szinten atfogd fejlesztések torténtek a pedagdgusok IKT kompetencidinak
fejlesztése érdekében az elmult évek soran. Az EFOP-3.2.4 -16-2016-00001,,Digitalis
kompetencia fejlesztése”, valamint a TIOP-1.1.1.A-15/1-2015-0001 ,,A KLIK fenntartasaban
miikodd kozoktatasi intézmények informatikai ellatottsdganak biztositdsa” c. palyazatok
lehet6séget teremtettek a pedagogusok szamara, hogy munkajukat megkdnnyitve végezhessék
pedagogiai feladataikat. A palyazatoknak kdszonhet6en az intézmény minden pedagdgusa
rendelkezik laptoppal.

Az infrastruktuira fejlodésének szamunkra egyik kiemelked6 allomasa a 2020-ban beszerzésre
keriilo 21db. interaktiv panel. Ez szakmai munkank fejlodésének fontos mérfoldkéve, mely
friss lendiiletet adott a szakmai megujulashoz, tovabbfejlédéshez és melynek nemcsak a
pedagogusok a nyertesei, hanem minden gyermek is.

A sziikséges fejlesztoeszkozok beszerzését és potlasat a KELLO SNI eszkozrendelésébol
biztositani tudjuk. Az eszkdzok szaménak jelentés megnovekedése sziikségessé tette kiilon,
ezek tarolasara €s kolcsonzésére szolgalo helyiségek (székhely, Boszorményi uti telephely)
kialakitasat. Az intézmény valamennyi pedagégusa rendszeresen kolcsonzi €s cseréli eszkozeit,

igazodva a pedagdgiai feladatokhoz, a fejlesztések céljaihoz.
Az intézmény 112 éve épiilt. Ez id6 alatt teljeskort feldjitas 1944-ben tortént, majd a 90-es

években a IV. épiilet Gjult meg egészében. Bar stabil és massziv épiiletekrdl van sz6, de az id6

vasfoga kikezdte ezeket. Az allagmegovas folyamatos, részenként megvalosul egy-egy egység
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felujitasa, a sziikséges karbantartasok megtorténnek; ugyanakkor sziikséges lenne az iskola
teljes kort felujitasa.

Osztalyaink az elmult években tortént beszerzések altal és a Pdsa utcarol atszallitott butoroknak
kdszonhetden, szépek és esztétikusak. A kollégium 2 épiiletének belso felujitasa megtortént az
elmult években, ahol nagyon igényes, csaladias és baratsigos kornyezetben élhetik
hétkdznapjaikat tanitvanyaink.

Az elmult évtizedekben nem tortént intézményi szinten ilyen latvanyos fejlédés, mint a
tankeriiletek megalakulasa 6ta. A Debreceni Tankeriileti Kézpont valamennyi intézménye, igy
a mi iskolank is megfelel a XXI. szazad elvarasainak. Ugy gondolom, hogy biiszkék lehetiink
Fenntartonkra, hiszen intézkedéseik és beszerzéseik mindegyike a gyermekekért torténik,

segitve az iskolak fejlodését.

5. Szakmai munka értékelése
Ertékelve az eltelt ciklust, elmondhatom, hogy vezet6i palyazatomban megfogalmazott tervek,
célok minden egyes eleme megvalositasra kerilt, segitve az intézmény hatékonyabb
miikddését, szakmai fejlodését. Az infrastruktira fejlesztését szolgdld terveim fenntartoi
tamogatas nélkiil nem valosulhattak volna meg, a szakmai valtozasokat és fejlodést szolgalod
elképzeléseim megvalosulasanak pedig alapveto feltétele az a tamogaté koézeg, melyben

munkamat végezhetem.

v" Vezetdi munkamat az intézmény hivatalos dokumentumainak atdolgozasaval kezdtem.
A hatalyos jogszabalyi kdmyezet mentén atdolgozasra keriilt a pedagogiai program,
szervezeti és mikddési szabalyzat és a hazirend.

v' Megszervezésre keriilt az irattari selejtezés, melyre az elmult évtizedekben nem volt
precedens és mely 2016 6ta folyamatos.

v' Beszerzési kéréseim fenntartom éltal tamogatasra keriltek, igy a kollégiumtol az
osztalytermekig kulturdlt, szép kémyezetben tanulhatnak, élhetnek gyermekeink.

v" Elindult a pedagogus Onértékelés. Vezetésem alatt 61 pedagbdgus oOnértékelését
teljesitettiik. Az elmult tanévben a jarvanyhelyzet miatt nem valositottuk meg a tervezett
szamot, az elmaradtak erre a tanévre kertiltek attervezésre.

v" Folyamatosan 6sztondztem munkatarsaimat a pedagdgusmindsitéseken valod
részvételre. Az elmult 5 évben 60 pedagdgus mindsiilt intézményilinkben sikeresen,

melyb6l 10 mestermindsités volt.
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Attanulményozva el6z6 vezet6i palyazatomat és az abban megfogalmazott célokat és terveket,
az alabbi gondolataimra szeretnék reflektalni, a kitlizétt és teljesitett célok és feladatok

tekintetében.

., Fontos feladatomnak tartom, hogy olvan munkahelyi légkort teremtsiink meg, ahol nem a

pletykak és hiedelmek uralkodnak, hanem a bizalom és biztonsag.”

v' Kozel 160 fos alkalmazotti kozosségben elkeriilhetetlen a folyamatos pletyka és
talalgatas. Ennek felszamolasahoz vezetésem elso pillanatatol a nyilt, gyors €s dszinte
kommunikaciét alkalmazom koézosségem minden tagjaval szemben. Fontos vezetdi
feladatom, hogy kozléseim, kéréseim €s utasitasaim egyértelmiiek legyenek, pontosan
¢s idoben megfogalmazva a feladatokat, elvarasokat, célokat. Elképzeléseimben
hatérozott vagyok, de térekszem a véleménynyilvanitdsok befogadéasara, jo otletek,
kérések megvalositasara. Kovetelek, de adok is; probalok emberséges maradni minden
korlilmény kozott. Ezzel a vezetdi mentalitassal elértem, hogy otleteim, elképzeléseim
megvalositasaban vezet6tarsaim, munkatarsaim partnerek, és iskolamban nyugalom
honol.

v" A biztonsag megteremtésének masik eszkoze az volt, hogy a megfelelé feladatokhoz a
megfelelo szakembereket kérjem fel, figyelembe véve a Maslowi motivacios piramist;
teret és lehetdséget adjak munkatarsaim szakmai 6nmegvaldsitasahoz. E cél volt egyik
vezérfonala az OH Bazisintézménye cim megpalyazasanak is. Ismertem, ismerem
munkatarsaim erosségeit, tudom melyek azok a teriiletek, ahol szakmai hozzéaértésiiket
meg tudjdk csillogtatni, igy az éves programok tervezésekor a kozdsségben rejld
lehetdségekre épitek. Oriasi teret adott szamomra az EFOP 3.1.6. palyazat szakmai
dokumentumainak kidolgozasa, hiszen itt is sokan bizonyithattak hozzaértéstiket.

Vezetdi palyafutasom alatt intézményembdl egyetlen alkalmazott sem tavozott azért, mert

nem tudott szakmailag kibontakozni, vagy nem érezte jol magat k6zosségiink részekeént.

., Sajnos az utobbi években nem latom ennek az intézménynek régi fényét, hirnevet.
Eltokélt szandékom, hogy a MI iskolank wjra szakmailag elismert, orszdgos hirtivé vdljon, mint
amilyen akkor volt, amikor idekeriiltem. Ugy gondolom, hogy a hibdkat az intézmény gyakorlé

pedagogusaként dtlatom, ismerem munkatarsaim erdsségeit, igy képes leszek vezetéként olyan
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iranyokat meghatdrozni, melyek megvalositasa elémozditja és sikerre viszi miikodésiinket,
fejlodeésiinket.”

Olyan szerencsés vezetd lehetek, aki nagy szakmai tudiassal biré, innovativ, fejlodésre
képes és azt tamogaté kozosségben végezheti vezet6i feladatait. A humdneréforriasban
lévo lehetoségeket kiaknazva, a kapcesolati tokémet felhasznalva, 4j kapcsolatok Kkiépitése
mellett szakmai munkank elismertsége folyamatosan novekszik.

v' Belépve a Magyar Gyogypedagdgusok Orszagos Egyesiiletébe igyekszink a
lehetoségeket kihasznalva megmutatni a benniink rejlé szakmai tudast: részt vettiink
egy orszagos konferencian, ahol felkérést kaptunk az intézménylink fejlesztd
iskoldjaban kidolgozott jogyakorlatunk bemutatasara, népszerisitésére.

v" Megyei és tertileti tanulmanyi és sport versenyeket szerveztiink mind a TAI, mind az
EAI tagozaton.

v Az elmult 6t évben 3 szakmai konferenciat szerveztiink:

- Az SNI tanulok ellatasa, fejlesztése a jogszabalyi kdrnyezet €s a pedagdgiai gyakorlat
tiikkrében (250 6);

- intézmény fennallasanak 110. évforduldja tiszteletére megrendezett konferencia,
melynek téméja a ,.Sajatos igényii tanulok helye a kézoktatasban, a fejlodés irdnyai”.
(200 £6);

- fejleszt6 iskolank fennallasanak 10 éves évforduldjan ,, A fejlesztd nevelés multja,
jelene, jovoje (120 fo gyogypedagogus- a résztvevok szdama mas intézményekbol
érdekl6doket mutatja)

v' Az Oktatasi Hivatal Bazis Intézménye cimet masodik alkalommal palyaztuk meg
sikeresen 2020-ban. Programjaink népszerliek, mert elsésorban az integralt SNI
ellatasban érintett pedagogusokra fokuszalnak. Sajnos a pandémia okan kialakult

helyzet nem kedvez az els6sorban gyakorlatorientalt, tervezett programjaink

megvalosulasanak.
Bazisintézményi programok
2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Lfélév
Program 18 16 10 2
Résztvevék 287 191 128 49
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A Debreceni Egyetem gyégypedagogus képzésének gyakorlati bazisa vagyunk. A
képzés beindulasakor TAI tagozaton 15 osztalyban tudjuk biztositani a hallgatdi
gyakorlatok megvalositasat. 2020-t6] masodik szakként felvehet6 az EAl is, igy, ettél a
tanévtél az EAI tagozaton is lehetség nyilt hallgatok fogadasara. Intézményiinkbdl 6
gyogypedagogus vett/vesz részt a képzésben. A képzést megel6zd akkreditacios

folyamatban felkérésre aktivan kézremiikdtiink a tantargyleirasok elkészitésében.

DE gybgypedagogus képzés hallgatéi gyakorlatok megval6sitasa

Tanév

L félév I1. félév

2018/2019

105 gyakorlat 104 gyakorlat

2019/2020

162 gyakorlat 151 gyakorlat (a jarvanyhelyzet okan

intézmények bezarasaig ebbdl 40 o realizalodott)

az

2020/2021

rendelkez6 hallgaté a jarvanyiigyi | fogadtuk.

szabalyok szigoru betartasaval.

30 f6 debreceni alland6 lakhellyel | A palyazat beaddsdig 40 hallgaté jelentkezését

Osszesen

297 gyakorlat 184 gyakorlat

Miar masodik alkalommal palyaztunk sikeresen az OKO iskola cimre. Az
intézményi szintl programok segitik tanuldink szemléletformalasat.

Intézménylink pedagogiai programjanak alapvetd értékei kozott szerepel, hogy olyan
iskolat alakitsunk ki, ahova a gyermekek 6rommel jarnak, szivesen tanulnak, ahol
segitik onmegvalositasukat, tarsadalmi beilleszkedésiiket olyan pozitiv értékek mentén,
melyek megteremtik a lelki egyensilyt életiikben. A Boldogiskola értékei ezeket a
céljainkat segitik megval6sulni. Elsé alkalommal az erkélestant tanito pedagdgusunk
végezte el a tanfolyamot és vele palydztam e cim elnyeréséért, mely sikeres volt. Az
Orokos Boldogiskola cimet 2020-ban érdemeltiik ki, mely elnyeréséhez sziikséges
volt elérni, hogy tobb pedagogus is bekapcsolddjon a szakmai munkaba. Ezt a célt belsd
tuddsmegosztas ¢és a munkakOzoségek szamara megtartott, gyakorlatorientalt
foglalkozasokkal sikeriilt elérni.

A pandémia okdn bevezetésre keriil6 online oktatas soran, iskolank felkérést kapott a
Digitalis Pedagégiai Médszertani Kozponttél, hogy segitsik az SNI tanuldk

tekintetében az online oktatas megval6sitasat modszertani ajanlasainkkal.
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— Hirek események -

ln Digitalis Pedagégiai
e

Digiadis munkarend Digidlis Névjegy Rendszer

Online megoldasok SNI specifikus javaslatokkal

ydnlds aka'marssck esrifaoh médszertan SNI tivtanitis

Je'en irdsuniban = a szskemberekke! folytaton konzuidcid eredmeényeként - 3 digtdis
munkarend szervezéséher, koordniciddhoz a syydtos neveiési igény tipusa: szernt szeretnénk
javasiatokat megfogaimazn:, valamint azckra a2 alkaimazisokra, rendszerekre felim: 2 figyelimer
amelyek j6! hasznosithatdk az SN tanvidk téivianitisban is

= Digadls Pedagd

4335237373 & 0508 TUmea s MegsIanezdsdnar & wUicanozd lgtdsseds s
#tasimae 3 saidtes neveldsi igdayd (SN taasidast saveifcaasd imdzmdnyee
§433. yegyoedagigisa szdmidrais fontes informizideat walmazae Javaselontendt

nogy Wwemsee §1 a2 emiken Cccsen szerep S dtaldncs rendszetinie-misdaat ds vessde Saszea
jeen Fissreat widlna 3 sadise ~eveidsi ipéy thusa szatint ajdvidsseeal ameiyes

mepedrvyftnetic az SN i sune s aulisdac megszevazdsé:

=338t tevelds gdvy Yoisa esenan javason skalmazdsck online rerdszerek 0é
SretTic lnatnec 3 s2acaTie e s2d A, Lgyan s § Bye4s Bines s2d e tovdts leneidsdg

r2zll vdlasmtnatons adandinatne vagy sajdt fojesrdsece vilsleszngtooe 2 vilasrtdst s

fajasniési, wanadsi odine 32 SNI gyeaca< sy~ ds spesifeus slesdpietei a s2aee mogtsc és
Sidqaing Sgadiis eempewnsid natdcoszic neg

Projekaek -

Q & resertmiis f = ]

Hasonlé cikkek

Ktekssdoem folyamatosan RIoBen iennl,
SZaKmalleg, MEdizertasiag minden nag mepdiuml”
- A UIVIanRas sikerBridnctel avagy Mikimap!

EU Casc weak 2020 pdiydzat - Eredmdnyhirditds

Lag? clhmk a Whorott
@ & Srdndsdgui bb
foldra® - A VianRis skendridnetel, avagy
BemErnap! Bimink §

LIREED KiVENCSBSQ0t &5 molivackSt dreTtem mint
st = A avagy

MSznapl hiseink §
Koszdnjik az aldbbi imézményeknek és munkstirsaknak hogy javasiatakkal segienék a cick s u:::"-‘:hu o m
ekészulését avagy MTkBznap! hézcink T
® Bévcr Goszudv BGYMI Siaidnes Is<o'a, Készsdple lasmé isesia ds Kalidg o™, Dez-ezen
® Rdrzz Gugrwdy Sveds Alsidees Is<e'a Specidis Szacseria Kzldgiam, BGYMI Kaposvds
* ONRE MMANUEL Ouncna Desenen
» Haasi Aptes ETE BOSYK ATIVIK
o Jézsehd-osi BGYMI és Alaidncs iscola,
* Kgedres EGYMI Qveda, Araldnes Isecla és Kdszsdgfajasnd isusla
¢ Kepsr-Kapa: Bam Za'aagdt Gizer Ao= Akalincs Isacla
» Mozgdsjaviid Araldnes isesia, Szsecdadnisecia, E5YM) és Didecttng muneatdtsa s
Lecamidrgi Algjes igazgand
* Muzsond &-vei Mg gydgypedagdgas, Sgdis mantes,
» Os2i Tamds~d Atz = Aapitdny
o Semegy Megyei Curdazey Jozsef Ovoda Ataidnes isccla EGYM I ds Keldgivm monadisai és
$za5d Jines Signdiis mestes
* Somessi £pvaes imdzmdyvezed Vaesx Ovosdia, Araides isecidja Szaciscclda
Kézzséyfelesnné Izenidja E6YMI Koldgioma ds Gys-mecsttnc g,
o Téeh Mdnks, Nemast Fogyatéeossdgly) ds Szeciioeiitica KEzgeat Kb
Tartalom |

v' A DPMK felkérése alapjan részt vettiink a Digitalis Névjegy Rendszer Pilot
programjaban, melynek soran elkésziilt az intézményiink IKT helyzetfelmérése.
Hangsulyozom, hogy a mérés megel6zte az interaktiv tablak beszerzését, igy a

jelenlegi infrastruktirank alapjan ebben a pontban is a mester szintet érjiik el.



Debreceni Barczi Gusztév Egységes Gyogypedagogiai

D Médszertani Intézmény, Altaldnos Iskola, Készségfejleszts
Iskola és Kollégium
Hol tartunk? - DNR visszajelzés
Feladatelldtési hely neve: Debreceni Barczi Gusztav Egységes Gydgypedagégiai Médszertani

Intézmény, Altaldnos Iskola, Készségfejleszts Iskola és Kollégium

Visszajelzés alapjaul szolgélé DNR Pilot
adatok:

Adatszolgaltatas idSpontja: 2020.09. 11

Osszesitett eredmények

Mester
Szakérts
Haladé
Utkeress
Belépé
ot e ceilld it il
Mdgstﬂ‘ oy ol mai fed b ! ““,su'
\M’-‘*a dart Un‘l‘ﬁ." ped® o skl o L
Vezetés és menedzsment Haladé
Digitalis pedagobgia kultdra Szakért6
Szakmai fejlédés Szakérntd
Iskolai digitalis kultura Mester
Infrastruktura Szakérté
Digitalis J61ét Program 1. oldal

,» Vezetbként fontos feladatomnak tartom tdmogatni az dsszes olyan kezdeményezést, mely a
pedagdgiai modszertani kultura megujitdsat célozza, ezzel segitve didkjaink fejlesztését.”
Intézményiink csak akkor érizheti meg szakmai hirnevét és hitelességét, ha a konkrét modszerek,
eszkdzok, programok mentén, az abban érdekeltek széles korii konszenzusa alapjdn a minéségi

munkdaban valo javulast tizi ki céljaul. Korszerii kivetelményeknek megfeleld képzést tud
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nyujtani testre szabott bandsmoddal, harmonikus élettérben, szervezésében differencidltan,
sokszintien.”

v" A Debreceni Tankeriileti Kézpont sikeres EFOP-3.1.6-16. A kdznevelés esélyteremtd
szerepének erbsitése ,.Esély a jovonkért, mert mi is léteziink” c. palyazata Oriasi
lehetdséget rejt szakmai munkank megujulasaban és kiteljesedésében. A palyazat
keretein belill kidolgozasra keriilt 6 intézményi jogyakorlat, 2 eljérdsrend, 3 protokoll,
folyamatosan miikodtetjiik a gyogypedagogiai tandcsadast az integralt intézmények,
sziilok szamara, melyhez internetes feliilet is miikédik. Szegregalt intézményiink sziili
kozosségét sziiloklubok, gydgypedagégiai tanacsadds segiti, hiszen szamunkra
nemcsak a gyermek a fontos, hanem a sziilsk mentalis éllapotinak javitsa,
onérvényesitésiik segitése is.

A palyazatbdl beszerzésre keriild fejlesztd eszkozok az utazd gyogypedagdgusok
munkdjat szinesitik, gazdagitjak. A snoezelen terapia bevezetésére beszerzésre keriil6
eszkdzpark Uj lehetéségeket teremt szamunkra a sulyosan halmozottan sériilt, valamint
autista tanuloink szakszertibb és hatékonyabb ellatasa érdekében.

A palyazat keretein beliil elvégzett korszerli modszertani eljarasokat bemutatd
tovabbképzések segitik a mindségi munka fejlesztését, az intézmény arculatanak
szinesitését.

v A pedagogusok elémeneteli rendszere lehetdséget nyujt a pedagogusok fejlédéséhez.
Olyan mesterprogramokat tamogatok, melyek minden esetben djitast jelentenek
intézménylink szdméra: snoezelen terépia bevezetése, Ut a munka vilagaba, IKT
kompetencidk erositése, IKT-val tamogatott alternativ kommunikécios eljarasok
fejlesztése, sikerélményen alapulé j testnevelés eljaras, Ulwila zeneterapias médszer

bevezetése.

. Szegregdlt intézményiink jovdje a kizépsilyos és a sulyosan halmozottan fogyatékos
gyermekek nevelésében, oktatdsdban, fejlesztd nevelésben valamint az utazé gyégypedagogiai

hdlézat bévitésében rejlik.

A koznevelési torvény valtozasai, a fenntartéi elvarasok, az SNI integracio széles kora
elterjedése sziikségessé tette azokat az utakat megtalilni, mely intézményiink jovoképét,
toretlen fennmaradasat segitik eld.

E cél megvaldsitisanak érdekében az alabbi valtozasok keriiltek megvaldsitasra:
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v’ Az utazd gyogypedagdgiai ellatds bovitése a megfeleld szamu gyogypedagdgus
bevondsdval. Ez a szdm a beérkez6 igények szdmossagét és az érintett intézmények
szamat tekintve folyamatosan béviil és béviilni fog. Utazé gyogypedagdgiai szolgaltatas
keretein beliil a DTK 6sszes, igy 2017-18-as tanév 6ta a vidéki intézményeit, valamint
a DMIV fenntartasdban miikod6 6vodékat is ellatjuk. A humaneréforrasban rejls
lehetoségeink kiaknazasaval a tankeriilet intézményeiben és a varos 6vodaiban gyermek
nem marad ellatatlan. Sziikség esetén tantargyfelosztds modositassal éliink tléra
tervezésével, mely a fenntarté részér6l minden esetben tamogatasra Kkeriil.
Gyogypedagégusainknak ujabb és ujabb kihivasokkal kell megbirkézniuk, mely
folyamatos szakmai fejlodést igényel résziikrol.

v' A sulyosan halmozottan sériilt tanuldk ellatisa érdekében az elmult években az
infrastrukturaban és szakmai fejlédésiinkben is nagy lépéseket tettiink.

v' 2013 szeptembere Ota végezzik fejlesztd iskolai munkankat a VSZSZK-ban és a

DSZSZ-ben, melyek helyileg a Boszorményi it 148.sz. alatt talalhatok.
A 2020/2021-es tanévtdl telephelyként mikodik az ellatds. A két intézmény kozotti
szakmai egylittmiikodés megteremtéséig rogds aton jutottunk el, mely sok tiirelmet,
rugalmassagot, kompromisszumot igényelt résziinkrél. Munkdnkat most mar a
kolcsonosség jellemzi.

v' Készségfejleszté iskolank kozépstlyos tanuldink kozépfoku oktatdsat latja el.
Tervemben megfogalmazott cél volt a képzési paletta bdvitése, hiszen 5 évvel ez elétt
még 18 éves korukig teljesithették tanitvanyaink tankdotelezettségiiket készségfejleszté
iskolankban. Kihasznalva a torvény adta lehetdségeket, a gyakorlati évfolyamok
megismétlésével most mar 23 éves korukig tudjuk tanuléinkat a kézoktatasban tartani.
Ez a csaladoknak oriasi segitséget és biztonsagot jelent, hiszen a kozoktatasbol kikeriild
fiatalok elhelyezése nagy gondot okoz szamukra a szociélis ellato rendszer korlatozott
féréhelyeivel.

Az elmult években olyan gyakorlati modulokat vezettiink be, melyek megvaldsitasat
meglévé szakembereinkkel és eszkozparkunkkal is maradéktalanul el tudjuk latni. A
haztartastan, agyagtargy készités, papirtermék készités, kisegitd takaritd, habilitacios

munkavégzés modulok bevezetésével bévitettiik képzési palettankat.

. Elképzelésem  szerint elsésorban szakmai szempontok szerint kell dtalakitani a

munkakézosségeket, nem az intézmény felépitése szerint.”
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v Az elso, altalam szervezett tanévben keriiltek atalakitasra a munkakodzosségek. A
tervezéskor figyelembe vettem a koznevelési torvény elvarasait, pedagdgiai
programunkban megfogalmazott célokat. A nem hatékonyan mikddoket
megszintettem; Osszevondsra, atszervezésre keriilt tobb munkakozosség is, valamint
teljesen ujak alakultak:

- Szakmacsoport munkakozdsség: dsszefogva a készségfejleszto iskolat és a technika,
¢életvitelt tanitdkat;

- OKO iskolai munkakozosség: az intézmény minden teriiletét képviselve, hatékonyan
tervezve az OKO iskolai cim megtartasihoz sziikséges pedagogiai folyamatokat;

- Komplex egészségnevelé munkakdzosség: testnevelok, mentalhigiénés szakember,
szocidlpedagégus,  pszichologus, logopédus, szomatopedagdgus,  apolondk

kézremiikodésével.

. Célom olyan szakmai teamek szervezése, melyek a szakmaisdgot és innovdciot, a megfeleld
PR tevékenységel is tamogatjdk munkdjukkal. Mar ijraszervezédott a Mindségbiztositdsi
Munkacsoport, de én szeretnék Mérési, Pdlydzat figyel6-ird, Fejlesztéi, Informatikai, PR
munkacsoportokat létrehozni.”

A tervezett munkacsoportok mindegyike megvalosult, bar nem teljesen abban a rendszerben,
ahogy palyazatomban megfogalmaztam.

v" A minGségbiztositasi munkacsoport feladatai a pedagogus 6nértékelések koordinélasa,
intézményvezet6i, intézményi Onértékelésekhez, tanfeliigyeletekhez kapcsolédo
szervezesi feladatok és a lebonyolitds megvaldsitdsa. A munkacsoport végzi az
intézményben megszervezésre keriilé megyei/ teriileti tanulmanyi versenyek
elokésziileteit.

v Az informatika munkacsoport létrehozasra keriilt. Legfontosabb feladatai az intézmeény
arculatanak kialakitdsa az itt foly6 szakmai munka prezentaldsa partnereink felé, az
infokommunikaciés eszkozokben rejlo lehetoségek kihasznaldsaval. Elso lépésként
kialakitottam az intézményi email cimlistat, és minden fontos informaciot ezen
keresztiil kozI6k az érintett alkalmazotti csoportokkal. Teljesen 1j arculatot terveztiink
az intézmény honlapjéhoz és azt felt6ltottiik minden sziikséges informacioval, adattal,
mely térvényi kotelességiinkbol ered és a partneri kapesolatok épolasihoz sziikséges.
Az internet vildgaban sokan a Facebook feliiletét hasznéljak informacios feliiletként.

Alkalmazkodva a valtozisokhoz, az intézmény sajat profilt hozott létre, mely napi
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szinten aktualizdlva van, minden rendezvénylink, eseményiink megjelenik, betartva a
személyiségjogokhoz kapcsolddo torvényi kdvetelményeket.

v' A mérés-értékelés munkacsoport kialakitasahoz elsé korben 2 gyodgypedagogust

kértem fel pedagogus tovabbképzésen torténd részvételre, hogy legyen szakemberiink a
feladathoz. Az 6 iranyitasuk mellett a munkakozosségvezetokkel kozosen szakmai
teamok jottek 1étre, hogy specidlis méréseinkhez megtalaljuk, kidolgozzuk a sziikséges
mérdeszkozoket. A tanuldsban akadalyozott tagozaton a munkacsoport tagjai
egysegesitették és egymasra épitették évfolyamonként a be és kimeneti méréseket.
A ,Kindrusz Pal egyperces méréseket” adaptaltuk intézménylink tanuldsban
akadalyozottak tagozatara, kidolgoztuk tanéardr iranyitasaval sajat mérdeszkoziinket.
Ehhez 60 oras mérés-értékelés tanfolyamon vett részt a tagozat valamennyi
gyogypedagogusa.

v' PR tevékenységre nem jott létre munkacsoport, mert ez elsésorban az én feladatom. En
képviselem intézménylinket minden teriileten, minden forumon. Jellemz6 volt
iskolamra, hogy véd6-6vé kornyezetet teremtve didkjaink szamadra, ,bezarkoztunk™
falaink k6z¢, nem mutattuk meg sem szakmai partnereinknek, sem a tarsadalomnak az
itt foly6é magas szintli munkat. Nem segitettiik tanuldink tarsadalmi elfogadasat. Ezen
valtoztattunk, hiszen az 5 év alatt a nyitott kommunikacionak a jol miikodé Facebook
profilunknak és a kapcsolati toke kiaknazasanak koszonhetéen sokan ismerhették meg
intézmeénylinket. Szervezett rendezvényeinken igyeksziink segiteni a tarsadalom
befogaddva valasat, szemléletformalast, melyben oridsi jelent6sége van az iskoldknak.
Tobbszor hivtunk meg normal iskolai osztalyokat rendezvényeinkre, ahol az ép
gyermekek megismerhették fogyatékos tarsaikat, ahol segithették oket, ahol lehetdséget
kaptak arra, hogy sajatos helyzetiiket atérezzék, és egyiitt munkélkodhassanak,
sportolhassanak, jatsszanak. Ezek a rendezvények minden esetben sikeresnek
bizonyultak és amennyiben megnyilnak az intézmények kapujai, szeretnénk folytatni az

érzékenyitésnek e modjat.

., Mindenki tehetséges valamiben - mondja dr. Csermely Péter.

A gyogypedagogus feladata, hogy ezt a tehetséget felfedezze, kiaknazza és fejlessze, igy juttatva
a gyermeket sikerélményekhez. A tantervben leirt kivetelmenyek teljesitésenck, a nevelési
Sfolyamatok  eredményességének, a  sajdtos nevelési igényili  gyvermek  hatékony

személyiségfejlesztésének, eredményes szocializaciojanak feltétele az egész napos nevelés
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biztositdsa, a nem kotelezd tandrai foglalkozdsok és a tandran kiviili tevékenységek magas
szakmai szinvonalu szervezettsége.

v A kollégiumi és napkozis nevelok kétott munkaidejének atszervezésével ismét elindult
intézményiinkben a szakkori munka, melybe minden tanulénk bekapcsolddhat.

v' Intézményiinkben évtizedek 6ta hagyomanya van a zenei és sport tehetséggondozasnak.
Ezeket egészitettiik ki a képzomiivészeti tehetséggondozassal, mely sok sikert hozott
szamunkra az elmult években.

v Kivalé kormanyzati kezdeményezés a Lazar Ervin Program, melynek 6ridsi nyertesei a
gyermekek, hiszen felejthetetlen kulturalis élményekhez juthatnak 4ltala. Ezen tul
intézményi szinten is fontosnak tartjuk, hogy gyermekeink szamara minél tobb
lehetdséget tudjunk biztositani az igényes €s szinvonalas élményszerzésre. Kiilonbozo
palyazatok segitségével, egyéni kapcsolati tokék kiaknazasaval rendszeres latogatoi
tanitvanyaink a Vojtina Babszinhaznak, évek 6ta bérletes eléadisok keretein részt
vesziink a Filharmoénia koncertjein, a Déri Muzeum élménypedagogiai éréin, latogatjuk
a TAG Oveges professzor foglalkozésait, az AGORA természettudomanyos
Jatszohazat, foglalkozasait.

Osszegezve az elmilt évek szakmai munkajat, elmondhatom, hogy rengeteg munkaval,
hozzaadott értékkel, tenni akarassal, kozosen nagy utat tettiink meg annak érdekében,

hogy méltéak lehessiink a médszertani intézmény név viselésére.

6. A fejlédés tovabbi lehetoségei, szakmai elképzeléseim
Az intézmény szakmai munkdja minden intézményegységben hatékony, a szakmai
munkak6zdsségek jol miikddnek, igy atszervezésre jelenleg nincs sziikség.
Célom hagyomdnyaink megorzése, kozosen elért eredményeink megtartisa, sziikség

esetén modositasa; a fejlodés tovabbi lehetoségeinek meghatirozasa.

A Fenntartonak torténé megfelelés alapvet$ feladatunk, mely szerint jelenleg is miikddik az
intézmény. Munkénkat a kolcsonosség jellemzi, a tankertilet segitokészsége és gondoskodasa
biztonsdgot ad szadmunkra. Ugyanakkor a mindennapok gyakorlatdaban, a leadandd
dokumentumok tekintetében adodnak javithaté hibak résziinkrél. Ezeket a jévoben nagyobb
odafigyeléssel igyekszem elkeriilni, kikiiszoboni.

Ez iranyu fejlddésem iranyat bovitenem kell a huménerdforras kezeléséhez sziikséges jogi,

tarsadalombiztositasi ismereteimet tekintetében.
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6.1.  Fenntartéi jovahagyist, timogatast igénylé terveim

Szeretnék létrehozni egy tankeriileti szintii gyogypedagégus munkakozosséget, mely
osszefogna a DTK valamennyi intézményében a gyégypedagogusok szakmai munkajat. A
Debreceni Tankeriileti Kozpont jelenleg 3 szegregdlt intézménye végzi az értelmi fogyatékos
¢s erzékszervi sériilt tanulok ellatasat. Ezen tul 1 intézmény az ép értelmii autista tanulok
ellatisarol gondoskodik. Tébb iskolanak van sajat gyogypedagdgusa. Ha az ezekben dolgozo
gyogypedagégusok szakmailag Osszefognanak, ha sikeriilne kézos pontokat talalnunk
munkénkban, ha sikeriilne megismerni egymas munkéjat és atvenni egymas jogyakorlatait,

oriasi eredményeket tudnank felmutatni a sajétos nevelési igényti gyermekek ellatasaban.

Szakmai alapdokumentum kibévitése: valés és folyamatos probléma, hogy hozzénk maés
iskolabol jelentkez6 gyermekeket azért nem tudunk fogadni, mert bar BNO kodjuk kozott
szerepel az értelmi fogyatékossag is, de nem elsd helyen. Sajnos jellemzé, hogy egyre tébb az
SNI gyermekek esetében a tarsul6 fogyatékossag.

Amennyiben alapdokumentumunk a latds és hallassériilés ellatasat is valamint az autista
tanulok fogadasat is tartalmazna, ismerve a gyermek egyéni képességeit, sériilésiik fokat, sajat
lehetéségeinket, adott esetben fogadoképesek lehetnénk. Igy a sziilé szamara is nagyobb teret
lehetne biztositani a szabad intézmény valasztashoz.

Ez nemcsak altalanos iskolai szinten, hanem készségfejleszté iskolankban is nagyobb
gyermeklétszamot jelentene. Mivel a sajatos nevelési igény(, nem integralhaté gyermekek
szamara a kozépfoku beiskoldzas igen sziik keresztmetszetben valdsithaté meg, igy
intézmenylink készségfejleszté iskoldja sok gyermeknek adhatna lehetéséget a kiznevelésben

maradashoz a gyermek 23 éves kordnak betdltéséig.
6.2.  Szakmai fejlédés lehetéségei intézményvezet6i szinten

Utazoi gydégypedagégus hilézat erdsitése: a folyamatosan novekvé SNI integralt
gyermekek/tanulok szakszerii és eredményesebb ellatasanak érdekében sziikséges az utazé
gyogypedagogus létszdm novelése. Jelenleg a folyamatosan érkezé igényeket, vagy az adott
intézményben mar meglévé csoport létszamanak novelésével, vagy tjonnan belépé intézmény
esetén, tilorak kiosztasdval probaljuk kezelni. Nehéz tantargyfelosztast tervezni tigy, hogy

egyre tobb igény érkezik az intézmények részérol tanév kozben. A megnévelt gydgypedagdgus

26



létszammal sokkal jobban tervezhetd lenne a gyogypedagogusok egyenletesebb terhelése, a
csoportok kialakitdsa egy-egy intézmény vonatkozasdban. Az elmult 5 év minden tanévében
moédomban allt a tervezés soran erdsiteni az utazéi egységet a meglévo eréforrds

atcsoportositasaval. Tekintve az integralt SNI létszamot, tovabbi intézkedésre van sziikség.

Digitalis pedagégussa valas folyamatanak segitése, fejlesztése: A pandémia okan bevezetett
online oktatas, mely ebben a tanévben is tovabb folytatodik a készségfejleszto iskolaban és a
fejleszté nevelésben, sok mindent 4tértékelt. Ennek a helyzetnek mind a pedagogusok, mind a
gyermekek egyszerre vesztesei és nyertesei is. A személyes kapcsolatok hidnya mindenkit
megviselt mentélisan; tanuloink egy része, halmozottan hatranyos helyzete okan nem
rendelkezik a megfelel6 eszkozparkkal, internet eléréssel.
Ugyanakkor muszéj volt felndni egy pillanat alatt a digitalis pedagdgus 1éthez. Az online
oktatds sordn alkalmazott feliileteket, modszereket, sajat készitésii fejlesztofeladatokat a
hagyoményos, jelenléttel megvaldsuld oktatas soran is alkalmazzak a gyogypedagogusok.
Iskolankban a pedagogusok kb. 80%-a rendelkezik a sziikséges ismeretekkel és jartassaggal
ahhoz, hogy minden pedagdgiai folyamatban, igy a délutinos és kollégiumi foglalkozasok
soran is €lni tudjanak a felkinalt lehetéséggel.

Tovabbi feladataink a digitalis kultiira fejlesztése soran:

- Iskolank részt vehetett a Digitalis Névjegy Rendszer kiprobalasaban, mely nagyon

komplex modon kezeli, értékeli és tovabbgondozza az intézményeket. Az intézményi

felmérést €s Osszegzo értékelést kovetden a fejlodés irinymeghatarozasai mentor

segitségevel kidolgozasra keriiltek. A fejlesztési terv megvalésitisa az intézmény

egeszének fejlodését fogja segiteni.

- Minden gyégypedagoégus/pedagogus teljes korti felkészitése az informécioseszkozok

hasznalatara, kiilonos tekintettel az intézmény eszkézparkjara. Az 1y interaktiv panelek

felhasznalasa végtelen lehet6séget rejt magaban a pedagégiai folyamatok soran. Ennek

teljes korli megismeréséhez bels6 tovabbképzést tervezek, iskolank rendszergazddjanak

vezetésével.

- A pedagogusok és NOKS munkatérsak beszamoloinak olvaséasakor érzekeljiik, hogy

tobbeknek mélyiteni kell tuddsat a Word és az Excel hasznalataban. Ennek a hianynak

a potlasara kerilt kidolgozéasra a kollégiumi intézményegység-vezetd mesterprogramja.

A jovében belsé képzésekkel szeretnénk megvaldsitani az ismeretek atadasat.

- Tovabbra is segiteni, timogatni kell az online oktatas soran és a jelenléti oktatasban a

pedagégusokat. Ezt egy komplex feladatgytijtemény és tuddsbézis intézményi szintii
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létrehozasaval szandékozom megvaldsitani, melyben Osszeadédik a tudas és az
elkészitett interaktiv feladatok, segédanyagok mindenki szamara hozzaférhetévé

valnak.

Az elmult 5 év kiemelked6 eredménye az OKO iskolai cim elnyerése mér masodik alkalommal.
Célunk az érokos OKO iskola cim elérése. Ennek érdekében az intézmény adottsagait
kihasznalva jol miikodé iskolakertet szeretnék kialakitani, melyhez a teriilet adott. A
készségfejleszté iskola a jelenlegi helyzetet fenntartja, gondozza a kertet, de azt szeretném
tovabbfejleszteni. Valamint fontos lenne, hogy az OKO iskola alapértékeit mindenki magaénak
érezze az intézményben, ezt atadja tanuldinknak, hiszen a természet és komyezetvédelem
mindannyiunk kozos feladata és felelossége, melynek nemcsak a tananyag szintjén, hanem a

valosagban is sziikséges manifesztalodnia.

A tehetség csillogo gyongyszem, ami a fogyatékos gyermekekben is ott rejtézkodik. A tehetség
atit az értelmen, a tehetséghez sziikséges érzelmi intelligencia a fogyatékos embernek is a
sajdtja. Van olyan képességiik, mely kiemelked6, csak meg kell taldlni a hozzdjuk vezetd utat. A
lényeg, hogy ne a fogyatékossdgra keriilion a hangsily, hanem a fiatalok pozitiv, tovabb
Jejleszthetd képességeire. ” (Forras: Pro Down Alapitvany)

Iskolank kiemelkedo feladata a tehetséggondozas. A sport és zenei tehetséggondozason til az
elmult 5 évben keriilt bevezetésre a miivészeti, kreativ tehetséggondozas, melynek Barath
Gyuldné a szive, motorja. Azért irom le kiilon az O nevét, mert ez id6 alatt munkdjanak
koszénhetden szamtalan orszagos és t6bb nemzetkozi elismerésnek lettiink birtokosai. Ezek
kiilonosen értékesek szamunkra, hiszen a palyazatokat nem specidlisan sériilt gyermekek
szamadra irtak ki.

Fontos célom, hogy bekapcsolédjunk a Nemzeti Tehetség Program munkajaba, elnyerve

a Tehetségpont cimet.

Az OH Bazisintézményeként folytassuk mar sikeres munkankat a tantestiiletben rejlo tudas
megosztasaval. A pedagégusok olyan szakmai értékekkel és tudassal birnak iskolankban, mely
megosztasaval az érdeklodok szamara tudnak ujdonsdgot mutatni, esetleg segitik a
szemléletvaltast vagy éppen megerésitést adnak abban, hogy jol végzi munkajat mindenki.
Evek 6ta nagy rendezvényeink irant az érdekl8dést, melyet a jovében is meg szeretnek tartani.
Ennek érdekében ki kell hasznalnunk azokat az ij médszertani ismereteinket, melyeket

az elmult évek palyazatai ltal elvégzett képzések soran nyertiink.
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Intézményiink a Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Gydgypedagogiai Karanak
gyakorlati helye. A gyogypedagogus képzés elsé évében nem okozott gondot szamunkra a
hallgatésdg gyakorlatanak megszervezése. A masodik évt6l, a megndvekedett hallgatoi 1étszam
okan mérlegelniink kell, mert bar fogadéképesek vagyunk, de terhelhetdségiink véges.
Fontosnak tartjuk a hallgaték szakmai felkészitését, hiszen legtobbet a gyakorlat
tapasztalataibol  tudnak fejlédni; tudjuk, hogy magunknak is neveljik a JOVO
gyogypedagdgusait, ugyanakkor meg kell talalnunk az egyensulyt. Ki kell tapasztaljuk, hogy
mennyi hallgatot bir el sajat rendszeriink a nélkiil, hogy az esetleg hatraltatna szakmai
munkénkat. Elindult az egyetemen az értelmileg akadalyozottak szakos gyogypedagdgus
képzes is, errdl a szakrdl ez az elso tanév, hogy hallgatokat fogadunk. A rendszer most épiil,
jelenleg mi is a tapasztalatszerzés szakaszaban vagyunk. Fontos, hogy egy hosszitavon is
tarthat6, hatékony egyiittmiikodést tudjunk kiépiteni az egyetemmel a szakmai

gyakorlatok lebonyolitiasanak tekintetében.

Minden innovitori, intézményvezet6i mesterprogram 1j lehetdséget teremt szakmai munkénk
szinesitésehez. 2021-ben 5 és 2022-ben 2 gyégypedagégus kezdi el innovatori vagy
intézményvezet6i mesterprogramjénak megvalositasat. Intézményvezetéként nemesak
nyomon kovetem, hanem segiteni fogom a mesterprogramok megvalosulasat, valamint
batoritani fogom a mesterfokozat elérésében azokat a pedagégusokat, akik a feltételeknek

megfelelnek és hiszek szakmai tudasukban.

Szegregilt, sajitos nevelési igényii gyermekeket ellito intézményként felelésséggel
tartozunk a tirsadalom el és befogadisinak elémozditisdért. A tarsadalmi elfogadasra
nevelést a szemléletvaltas elésegitését mar gyermekkorban el kell kezdeni. Az elmult években
ennek érdekében tobb rendezvényt és programot szervezett iskolank, melyet a jovoben
komplex programsorozat kidolgozisival szeretnék eldmozditani, minél t5bb intézményt
bevonva a munkaba. Célom, hogy az ép gyermekek képesek legyenek atérezni a kiilonbozé
sériilésekbdl ad6dé deficitet, legyen ralatdsuk arra, hogy sajat eszkdzeikkel hogyan tudnak
segiteni fogyatékos tarsaiknak. Ismerjék fel azt, hogy a sériilt emberek is tarsadalmunk
egyenerteki tagjai, akik éppen azokkal az igényekkel szeretnének élni, mint az ép tarsaik, csak

szamukra ennek megvaldsitasa rengeteg kihivast, lekiizdendé akadalyt jelent.
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7. Osszegzé gondolatok
Az elkbvetkez6 5 évre kitlizott céljaim és megvaldsitdsra vard terveim egy mar jol miksdo
szervezet szakmai tudasara épiilnek. Hiszem, hogy a gyogypedagdgia és az intézményiink iranti
elkdtelez6dés képes ujabb és ujabb ercket megmozgatni annak érdekében, hogy e fejlédés ne
rekedjen meg. Tudom, hogy képesek vagyunk a tovabbi megUjulasra és fejlédésre, mely

folyamatokat sikeres palyazat esetén tervezni, osszefogni, iranyitani tudom.

Debrecen, 2021. 03. 09. T IO P
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